
 
  บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   ส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวนกวำง  อ ำเภอเขำสวนกวำง   จังหวัดขอนแก่น 
ที่ ขก ๗๘๒๐๑/2129                     วันที ่  23   เดือน ธันวำคม   พ.ศ.2565 
เรื่อง  รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
   
เรียน นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวนกวำง 
   
 ด้วยส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวนกวำง ได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพ่ือเป็นองค์กรที่มีควำมโปร่งใส มีคุณธรรมและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลและได้
ปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ของงำนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล บัดนี้ สิ้นปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
เรียบร้อยแล้ว 
  ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวนกวำง จึงขอรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบท้ำยมำพร้อมนี้ 
  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำ 
      
                                                 
               นำงสัญวิลักษณ์ ทองภู 
           นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 

 

 

 (..............................................) 
       
 
 
 
 



รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี พ.ศ.2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวนกวำง อ ำเภอเขำสวนกวำง จังหวัดขอนแก่น 

 
องค์ประกอบท่ี (1) ผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. การสรรหา การบรรจุและการ
แต่งต้ังบุคลากร 
- การรับโอนพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่ว่างตามแผน
ก าลัง 
- การสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เป็นพนักงานจ้าง 
 

1. เพื่อได้บุคคลที่มีสมรรถนะและ
เหมำะสมกับต ำแหน่ง 
2. ได้บุคคลที่มีทักษะและสมรรถนะที่
สอดคล้อง เหมำะสมกับควำมจ ำเป็น
ของต ำแหน่งในกำรขับเคลื่อนภำรกิจ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวน
กวำง 

กำรสรรหำ บรรจุ 
แต่งตั้งรับโอน(ย้ำย) 
บุคลำกรที่มีทักษะ 
เหมำะสมกับต ำแหน่ง 

1.กำรรับโอน (ย้ำย) พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จ ำนวน...1.....อัตรำ 
2.กำรให้โอน (ย้ำย) จ ำนวน ....1......อัตรำ 
3. กำรสรรหำและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงำนจ้ำง 
-ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บ จ ำนวน ....1......อัตรำ 
-ผู้ช่วยพนักงำนกำรเงินและบัญชี จ ำนวน ....1....อัตรำ 
 

 

2.การวางแผนอันตราก าลัง 
การปรบัปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.
2565 

เพื่อให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำ
สวนกวำงด ำเนินกำรวำงแผนกำรใช้
อัตรำก ำลังให้เหมำะสมมีกำรพัฒนำ
บุ ค ล ำ ก ร ไ ด้ อ ย่ ำ ง ต่ อ เ นื่ อ ง มี
ประสิทธิภำพและสำมำรถควบคุม
ภำระค่ำใช้จ่ำยกำรบริหำรงำนบุคคล
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวน
กวำงให้เป็นไปตำมกฎหมำยก ำหนด 
 

กำรปรับปรุงแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2565 

ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี โดยกำรขอก ำหนดอัตรำก ำลัง
พนักงำนจ้ำงทั่วไปเพิ่ม จ ำนวน...1....อัตรำ เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศ
คณะกรรมกำรกลำงพนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จังหวัดขอนแก่น 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
องค์ประกอบท่ี (1) ผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3.การพัฒนาบุลคากร 
-โครงการฝึกอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
-การให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมจากหน่วยงานหรือ
สถาบันที่จัดฝึกอบรมต่างๆ 
 

เพื่อให้บุคลกำรขององค์กำรบรหิำร
ส่วนต ำบลเขำสวนกวำงมคีวำม
ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกิจกรรม
และมสี่วนร่วมในกำรจัดเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
กระบวนกำรเรียนรู้ภำยในองค์กรให้
ทุกส่วนมีควำมร่วมมือในกำร
ปฏิบัติงำนให้บรรลตุำมเปำ้หมำย 
3. เพื่อสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกร
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวน
กวำงท ำงำนร่วมกันให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ
ทั้งช้ินงำนและตัวบุคคล และกำร
ปฏิบัติงำนให้ถูกต้องตำมระเบยีบที่
ก ำหนด 
4. เพื่อบูรณำกำรกำรจัดกำรควำมรู้สู่
กำรพฒันำงำนท่ีปฏิบัติจริง 
 

1.กำรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมพัฒนำควำมรู้  
2.พนักองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล ลูกจ้ำง 
พนักงำนจ้ำง ได้มี
โอกำสและมสี่วนร่วม
ในกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ส่งผลให้บูรณำ
กำรในกำรจัดกำร
ควำมรูสู้่กำรพัฒนำ
งำนได้จริง 
 

1.ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม จำกหน่วยงำนหรือสถำบันท่ีจัดฝึกอบรม ตำม
กอง/ส ำนักงำน ดังนี ้
ส านักปลัด 
จ ำนวนพนักงำนในส ำนักปลัด ทั้งพนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พนักงำน
จ้ำง จ ำนวน  4  คน ได้รับกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนหรอืสถำบันท่ี
จัดฝึกอบรมต่ำงๆ  
กองคลัง 
จ ำนวนพนักงำนในส ำนักปลัด ทั้งพนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พนักงำน
จ้ำง จ ำนวน  3  คน ได้รับกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนหรอืสถำบันท่ี
จัดฝึกอบรมต่ำงๆ  
กองการศึกษา 
จ ำนวนพนักงำนในส ำนักปลัด ทั้งพนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พนักงำน
จ้ำง จ ำนวน  1  คน ได้รับกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนหรอืสถำบันท่ี
จัดฝึกอบรมต่ำงๆ  
กองช่าง 
จ ำนวนพนักงำนในส ำนักปลัด ทั้งพนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พนักงำน
จ้ำง จ ำนวน  1  คน ได้รับกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนหรอืสถำบันท่ี
จัดฝึกอบรมต่ำงๆ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบท่ี (1) ผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-กิจกรรม 5 ส 
สะสาง  สะดวก สะอาด 
สุขลกัษณะ และสร้างนิสัย 

1. เพื่อส่งเสริมกำรมรส่วนร่วมในกำร
พัฒนำคุณภำพกำรปฏิบตัิงำน 
คุณภำพชีวิตพนักงำนองค์กำรบรหิำร
ส่วนต ำบล ลูกจ้ำง พนักงำนจ้ำง 
2. เพื่อให้พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล ลูกจ้ ำง  และพนักงำนจ้ ำ ง
ปฏิบัติงำนในสภำพแวดล้อมที่สะอำด 
ปลอดภัย ส่งผลให้สุขภำพกำยและ
สุ ข ภ ำ พ จิ ต  มี ค ว ำ ม สุ ข ใ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน 

ก ำหนดกิจกรรม 1 
วัน/สัปดำห ์

ด ำเนินกิจกรรม 5 ส โดยกำรแจ้งให้เจ้ำหน้ำท่ีทุกกองทรำบ 
-ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้เรื่อง “กิจกรรม 5 ส” 
-แบ่งพื้นที่กำรรับผิดชอบ และมอบหมำยควำมรับผิดชอบในพ้ืนท่ีของตนเอง 
-ก ำหนดทุกวันพุธของสัปดำห์เป็นกิจกรรม 5 ส อย่ำงต่อเนื่อง 

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล พนักงำนครู ลูกจ้ำงประจ ำ 
และพนักงำนจ้ำง ประจ ำ
งบประมำณ พ.ศ.2565 

เพื่อเช่ือมโยงผลกำรประเมินรำยบุคคล
ไปสู่กำรประเมินระดับองค์กร คุณภำพ 
ปริ ม ำณงำน  ประสิ ท ธิ ภ ำพและ
ประสิทธิผลของงำนที่ ได้ปฏิบัติมำ 
ควำมสำมำรถและควำมอุตสำหะใน
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น  ก ำ ร มี คุณ ธ ร รม
จริยธรรม ตลอดจนกำรรักษำวินัยที่
เหมำะสมกับกำรเป็นข้ำรำชกำร 

พนักงำนองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล 
พนักงำนครู 
ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง มีกำร
ประเมินไมต่่ ำกว่ำ
ระดับดี ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.
2565 

1.กำรจัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกำสให้ผู้ถูกป
นะเมินช้ีแจ้ง หรือขอค ำปรึกษำ 
2.พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พนักงำนครู ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำน
จ้ำง มีผลกำรประเมินในระดับดีมำก ดีเด่น ในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
3.ประกำศหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรและ
พนักงำนส่วนท้องถิ่นและพนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลเขำสวนกวำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบท่ี (1) ผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

4. กำรส่งเสริมจริยธรรมและกำร
เสรมิสร้ำงรักษำสินยั 
-โครงกำรส่งเสรมิคณุธรรมและ
จริยธรรมพนักงำนและลูกจ้ำง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565  
-โครงกำรฝึกอบรมเสรมิสร้ำงวินัย
และป้องกันกำรทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2565 
 

1.เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลลูกจ้ำงและพนักงำน
จ้ำงองค์กำรบริหำรต ำบลเขำสวนกวำง 
ได้มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจมำตรฐำน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยำของ
ข้ำรำชกำรที่บัญญัติไว้เป็นข้อกฎหมำย
และระเบียบ เห็นควำมส ำคัญและ
เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ของหน่วยงำน
ให้มีควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 
2.เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวน
กวำง ได้รับกำรพัฒนำทำงจิตใจสร้ำง
จิตส ำนึก รักองค์กร สร้ำงควำมสัมพันธ์
ที่ดีกับเพื่อนร่วมงำน ประพฤติและ
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรม 
3.เพื่อให้พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำง
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มี
ควำมรู้ ควำมเข้ ำ ใจในข้อก ำหนด
เกี่ยวกับกำรป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน และกำรป้องกันกำรกระท ำผิด
วินัยรวมทั้งกฎหมำย กฎและระเบียบ
ต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง สำมำรถน ำไปปฏิบัติ
ได้อย่ำงถูกต้อง ส่งผลให้งำนรำชกำร
เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำก
ขึ้น 

1.กำรอบรมกำร
ส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และกำร
เสรมิสร้ำงวินัย 
2.พนักงำนองค์กำร
บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล 
ลูกจ้ำง พนักงำนจ้ำง มี
ควำมรู้  ควำมเข้ำใจ
เ กี่ ย วกั บมำตรฐำน
คุณธรรม จริยธรรม
และกำรประพฤติตน
อ ยู่ ใ น ก ร อ บ ข อ ง
ศีลธรรมมีวินัยมำกข้ึน 

-อบรมในวันท่ี 28 มีนำคม+ 2565 
ณ ห้องประชุม องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวนกวำง 
-ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 34 คน  
ประกอบด้วย 
  -พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จ ำนวน.9.คน 
  -พนักงำนจ้ำง  จ ำนวน..25 คน 
-หัวข้อกำรฝึกอบรม หัวข้อ “มำตรฐำนทำงจริยธรรมตำมรัฐธรรมนญูแห่ง
รำชอำณำจักร พุทธศักรำช 2560,หลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรพนักงำน องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำงและสรำ้งควำมสำมัคคีและ
ควำมสัมพันธ์อันดภีำยในองค์กร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวนกวำง” 
-ประเมินโครงกำรโดยกำรใช้แบบสอบถำมควำมพึงพอใจของผู้เข้ำรบักำร
ฝึกอบรม ดังนี ้
-ก่อนเข้ำรับกำรฝึกอบรม ระดับปำนกลำง คิดเป็นร้อยละ 45.5 
-หลังเข้ำรับกำรฝึกอบรม ระดับ มำกคิดเป็นร้อยละ 61.5 
2.โครงกำรฝึกอบรมเสรมิสร้ำงวินัยและป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
-อบรมในวันท่ี 28 มีนำคม 2565 ณ ห้องประชุมองค์กำรบริหำรสว่นต ำบลเขำ
สวนกวำง 
-ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 34 คน ประกอบด้วย 
  -พนักงำนจ้ำง  จ ำนวน..คน 
-หัวข้อกำรฝึกอบรม หัวข้อ “กำรด ำเนินกำรทำงวินัยและสถำนโทษทำงวินัย” 
-ประเมินโครงกำรโดยกำรใช้แบบสอบถำมควำมพึงพอใจของผู้เข้ำรบักำร
ฝึกอบรม ดังนี ้
-ก่อนเข้ำรับกำรฝึกอบรม ระดับปำนกลำง  
-หลังเข้ำรับกำรฝึกอบรม ระดับ มำก 

 

 
 



องค์ประกอบท่ี (2) สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
ล าดับที ่ แผนการด าเนินงาน รายละเอียดของการด าเนินการ จ านวนผลส าเร็จชอง

การด าเนินการ 
หมายเหตุ 

1  การสรรหา การบรรจุ
และการแต่งต้ังบุคลากร 

 

1.กำรรับโอน (ย้ำย) พนักงำนองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล  
2.ประกำศรับสมัครบุคคลเพื่อ
ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรบคุคล
เป็นพนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลเขำสวนกวำง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
-ผู้ช่วยพนักงำนกำรเงินและบญัชี 
-ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บ 
 
 

1 อัตรา 
 

2 อัตรา 

 

1 กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 1.ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
2. ขอก ำหนดก ำลังพนักงำนจ้ำงทั่วไป 

1 ครั้ง 
1 อัตรำ 

 

3 กำรฝึกอบรม/กำรพัฒนำ
บุคลำกร 

1.โครงกำรส่งเสรมิคณุธรรมและ
จริยธรรมพนักงำนและลูกจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2565 
2.โครงกำรฝึกอบรมเสรมิสร้ำงวินัยและ
ป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
3.กำรให้บุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
จำกหน่วยงำนหรือสถำบันท่ีจัดฝึกอบรม
ต่ำง ๆ 

1 ครั้ง 34 คน 
 
 

1 ครั้ง 34 คน 
 
 

9 คน 

 

 
องค์ประกอบที่ (3) ปัญหา/อุปสรรค 

  -เนื่องจำกเป็นหน่วยงำนที่มีขนำดเล็ก งบประมำณมีจ ำกัด งบประมำณท่ีจะส่งพนักงำนส่วนต ำบลเข้ำ
ร่วมอบรมจำกหน่วยงำนหรือสถำบันที่จัดฝึกอบรมต่ำง ๆ ไม่เพียงพอ 

องค์ประกอบที่ (4)  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

  เพ่ือให้กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำสวนกวำงเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและ
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบันควรให้บุคลำกรในหน่วยงำนเข้ำร่วมกำรอบรมออนไลน์จำกหน่วยงำนหรือสถำบันที่จัด
ฝึกอบรม เช่น กำรอบรมผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น เป็นต้น 

 


