
คูม่อืการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิาน(พนักงานจา้ง) 



วตัถุประสงค์ของการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน 

โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

1. ผลสมัฤทธ์ิของงาน (ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80)  

โดยประเมินจากปริมานผลงาน คุณภาพงาน การตรงต่อ
เวลา และการใชท้รัพยากรความคุม้ค่า 

2. พฤติกรรมการปฏิบติังาน (ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 20) 

ประกอบดว้ย การประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน      
ในสายงานการสอน ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกั 5 ดา้น 
สมรรถนะประจ าสายการสอน 3 ดา้น โดยมีการก าหนด
ระดบัท่ีคาดหวงั/ตอ้งการ ในระดบั 1  

 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน หมายถึง กระบวนการด าเนินการอยา่งเป็นระบบ        เพ่ือผลกัดนัใหผ้ล
การปฏิบติัราชการขององคก์รบรรลุเป้าหมาย โดยใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีประเมินผลการปฏิบติังาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือประกอบการพิจารณาไดแ้ก่ การเล่ือนค่าตอบแทน การให้รางวลัประจ าปี 
การพฒันาและแกไ้ขขอ้พกพร่องในการปฏิบติังาน เพ่ือการเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผูรั้บการประเมิน
ปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบติัราชการจะมีการประเมินปีละ 2 รอบการประเมิน 

 

 

โดยแต่ละรอบการประเมินผูป้ฏิบติัจะท าขอ้ตกลงถึงผลการปฏิบติัราชการร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาตั้งแต่
ตน้รอบการประเมิน โดยสอดคลอ้งกบัประกาศองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี เร่ือง หลกัเกณฑ์
และวธีิการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานจา้งฯ ประจ าปีงบประมาณท่ีท าการประเมินผลการ
ปฏิบติังานฯ 

2 

รอบที่ 1 1 ตลุาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถดัไป 

รอบที่ 2  1 เมษายน ถึง 30 กนัยายน ของปีเดียวกนั 



แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินผลการ
ปฏบิัตงิาน 

3 



4 

แบบประเมินการเล่ือนค่าตอบแทน 



“ 
ขัน้ตอนในการท าแบบประเมินผลการปฏบิัติงาน 

5 

ส่วนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 

- ช่องโครงการ/งาน/กิจกรรม (1) ให้ใสง่านหรือโครงการตาม 

ข้อตกลงที่ผู้ประเมินกบัผู้ รับการประเมินท าข้อตกลงร่วมกนั 

- น า้หนัก(2) ผู้ รับการประเมนิใสค่า่น า้หนกัโครงการ/งาน 

/กิจกรรม โดยค่าน า้หนกัที่มากหรือน้อยขึน้อยู่กบัผู้ รับการประเมนิ 

ให้ความส าคญักบัโครงการหรืองานนัน้ๆ โดยให้เฉล่ียค่าน า้หนกั 

แต่ละโครงการหรืองานนัน้ๆ ไม่เกินร้อยละ 80  



“ 

6 

ขัน้ตอนในการท าแบบประเมินผลการปฏบิัติงาน (ต่อ) 

- รวมคะแนนผลการปฏบิัตงิาน (11) 

ปริมาณ(8)+คณุภาพ(9)+ประโยชน์(10)  

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน (12) 

น า้หนกั(2)+รวมคะแนนผลการปฏบิตังิาน(11) 

  10 

- เหตุผลที่ท าให้งานส าเร็จ 

/ ไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย(13)  

อาจจะใส่เหตุผลในการประเมินฯ  ผลในแต่ละ
โครงการหรืองานท่ีผู้ประเมินเห็นสมควร 



“ 

7 

ส่วนที่ 2 พฤตกิรรมการปฏบิัตงิาน (ร้อยละ 20)  
น า้หนัก (2) ผู้ รับการประเมนิใสน่ า้หนกัตาม
ความต้องการโดยเฉลี่ยคา่น า้หนกัรวมของแต่
ละสมรรถนะไมเ่กินร้อยละ 20 

ระดับความหวัง/ความต้องการ (3) 

พนกังานจ้างในสายงานการสอนทัง้ภารกิจและทัว่ไป จะก าหนดระดบั 

ความคาดหวงัและความต้องการ คือ 1 

ระดับประเมนิได้ (4) 

ผู้ มีอ านาจประเมินให้คะแนนประเมินฯ 

คะแนนที่ประเมินได้ (5) 

เม่ือได้ระดบัที่ประเมินได้แล้วน าระดบัที่ประเมนิได้เทียบกบัตาราง 
“ระดบัความต้องการ/คาดหวงั” 

ผลการประเมนิ ค านวณ จาก น า้หนกั(2)*คะแนนที่ได้(5) 

               5 



“ 

8 

การประเมนิผลการปฏบิตังิาน  (ต่อ) 

ผลสัมฤทธิ์ : ผลรวมของร้อยละผลสมัฤทธ์ิท่ีได้จากการ 
ประเมินผลสมัฤทธ์ิ 

พฤตกิรรมการปฏบิตังิาน : ผลรวมของร้อยละพฤตกิรรม 

การปฏิบตังิานฯ 

ผลสัมฤทธิ์ + พฤตกิรรมการปฏบิตังิาน 

เม่ือได้คะแนนรวม แล้ว น าคะแนนมาเลือกระดบั 

ผลการประเมนิ  

ดีเด่น 95-100 คะแนน 

ดีมาก 85-95 คะแนน 

ดี 75-85 คะแนน 

พอใช้ 65-75 คะแนน 

ปรับปรุง น้อยกว่า 65 คะแนน 



“ 

9 

การประเมนิผลการปฏบิตังิาน (ต่อ) 

ส่วนที่ 4 ข้อตกลงการปฏบิัตงิาน 

สว่นผู้ รับการประเมนิให้ลงลายมือช่ือผู้ รับการประเมนิ 

พร้อมกบัลงช่ือผู้ประเมนิก ากบั 

ส่วนที่ 5 การรับทราบผลการประเมิน 

ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมนิกบัผู้ รับการประเมินทราบ 

โดยให้ผู้ รับการประเมนิลงช่ือทราบผลการประเมนิ 

หมายเหต ุ: กรณีผู้ รับการประเมนิไมย่อมลงลายมือช่ือ 

รับทราบผลการประเมนิผู้ มีอ านาจประเมนิต้องหาพยาน 

จ านวน 1 คน เพ่ือนลงลายมือช่ือเป็นพยานว่าได้แจ้งผล 

การประเมนิแก่ผู้ รับการประเมินทราบแล้ว 

 



“ 
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แบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน (ต่อ) 

ส่วนความเหน็ของผู้บงัคับบญัชาชัน้เหนือขึน้ไป (ถ้ามี)  

- โดยสว่นมากจะเป็นปลดัฯ และนายกองค์การบริหารสว่นจงัหวดั 



11 

แบบประเมนิการเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างภารกจิฯ 

ส่วนที่ 1ส่วนช่ือและนามสกุล 

ส่วนที่ 2 ผลการประเมนิการปฏบิตังิาน 

-ให้ใสร่ะดบัผลการประเมิน โดยแบบประเมินการเลื่อน 

คา่ตอบแทนจะใช้  2 รอบ  

ส่วนที่ 3 ข้อมูลการลา มาสาย การขาดราชการ 

-ใสข้่อมลูการปฏิบตัิงานของทัง้สองรอบการประเมินฯ 



12 

แบบประเมนิการเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างภารกจิฯ (ต่อ) 

ส่วนที่ 5 ความเหน็ของผู้ประเมนิ 

โดยมีคะแนนอยู่ 3 ระดบั (อ้างอิงจากคะแนนผลการปฏิบตัิงาน) 

- ดีเด่น 4.5 % 

- ดีมาก 3.5 % 

- ดี 2.5 %  

- ไม่เล่ือนค่าตอบแทน โดยมีผลการประเมนิฯอยู่ที่ พอใช้ลงมา 

ส่วนที่ 6 ความเหน็ของผู้บังคับบญัชาชัน้เหนือขึน้ไป (ถ้ามี) 



13 

แบบประเมนิการเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างภารกจิฯ (ต่อ) 

ส่วนที่ 7 มตคิณะกรรมการพจิารณาเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
     รองนายก นายไพโรจน์ คลงันชุ 

ส่วนที่ 8 ความเหน็ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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จ ำนวนคนรวม คน

ค่ำตอบแทนรวม บำท

ร้อยละที่ใชใ้นกำรเลื่อนเงินเดอืน 4%

วงเงิน 4% ของค่ำตอบแทนรวม บำท

ใชไ้ป บำท

วงเงินคงเหลือ บำท

          

  A                                 B                                                 C                 D            E                    F 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง คา่ตอบ
แทน  

  ณ  

1กย.61 

 ครัง้ท่ี 1           

1 ต.ค.61     

    ถึง 
31 มี.ค. 62 

  ครัง้ท่ี 2  

1 เมษา.62  

      ถึง 
30 ก.ย. 62 

 

   รวม
คะแนน
ประเมิน 

    ระดบั 

การประเมิน 

ร้อยละ 

ท่ีได้
เล่ือน 

จ านวน 

เงินเล่ือน 

จ านวน 

เงินเลื่อน  

(ปัดเศษ) 

รวม 

B+F 

     หมายเหต ุ

  

สรุปคะแนนและวงเงนิค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกจิสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

1. นาย ก. ผู้ช่วยครู 15,000 98 95 97 ดีเดน่ 4.5% 675 680 15,680 

2. นาย ข. ผู้ช่วยครู 16,500 95 92 94 ดีมาก 3.5% 577.5 580 17,080 

1,260 32,760 

2 

31,500 

31,500 

1,260 

1,260 

0 

 Colum B ค่าตอบแทน ณ ปัจจุบัน 

คะแนนรอบ1+ คะแนนรอบ2 = ระดบัผลการประเมิน  

                  2 
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จ ำนวนคนรวม คน

ค่ำตอบแทนรวม บำท

ร้อยละที่ใชใ้นกำรเลื่อนเงินเดอืน 4%

วงเงิน 4% ของค่ำตอบแทนรวม บำท

ใชไ้ป บำท

วงเงินคงเหลือ บำท

          

  A                                 B                                                 C                 D            E                    F 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง คา่ตอบ
แทน  

  ณ  

1กย.61 

 ครัง้ท่ี 1           

1 ต.ค.61     

    ถึง 
31 มี.ค. 62 

  ครัง้ท่ี 2  

1 เมษา.62  

      ถึง 
30 ก.ย. 62 

 

   รวม
คะแนน
ประเมิน 

    ระดบั 

การประเมิน 

ร้อยละ 

ท่ีได้
เล่ือน 

จ านวน 

เงินเล่ือน 

จ านวน 

เงินเลื่อน  

(ปัดเศษ) 

รวม 

B+F 

     หมายเหต ุ

  

สรุปคะแนนและวงเงนิค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกจิสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี(ต่อ) 

1. นาย ก. ผู้ช่วยครู 15,000 98 95 97 ดีเดน่ 4.5% 675 680 15,680 

2. นาย ข. ผู้ช่วยครู 16,500 95 92 94 ดีมาก 3.5% 577.5 580 17,080 

1,260 32,760 

2 

31,500 

31,500 

1,260 

1,260 

0 

ร้อยละที่ได้เล่ือน เทียบจากระดบัการประเมิน 

ดีเดน่ 45 % 

ดีมาก 3.5 % 

ดี 2.5 %  

วิธีคิด คา่ตอบแทน (B) คณู ร้อยละที่เลื่อน(D) 

เมื่อได้ผลลพัธ์ให้ปัดเศษที่ได้เป็นหลกัสิบ เชน่ 675 ปรับเป็นหลักสิบ 680  
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จ ำนวนคนรวม คน

ค่ำตอบแทนรวม บำท

ร้อยละที่ใชใ้นกำรเลื่อนเงินเดอืน 4%

วงเงิน 4% ของค่ำตอบแทนรวม บำท

ใชไ้ป บำท

วงเงินคงเหลือ บำท

          

  A                                 B                                                 C                 D            E                    F 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง คา่ตอบ
แทน  

  ณ  

1กย.61 

 ครัง้ท่ี 1           

1 ต.ค.61     

    ถึง 
31 มี.ค. 62 

  ครัง้ท่ี 2  

1 เมษา.62  

      ถึง 
30 ก.ย. 62 

 

   รวม
คะแนน
ประเมิน 

    ระดบั 

การประเมิน 

ร้อยละ 

ท่ีได้
เล่ือน 

จ านวน 

เงินเล่ือน 

จ านวน 

เงินเลื่อน  

(ปัดเศษ) 

รวม 

(B)+(F) 

     หมายเหต ุ

  

สรุปคะแนนและวงเงนิค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกจิสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี(ต่อ) 

1. นาย ก. ผู้ช่วยครู 15,000 98 95 97 ดีเดน่ 4.5% 675 680 15,680 

2. นาย ข. ผู้ช่วยครู 16,500 95 92 94 ดีมาก 3.5% 577.5 580 17,080 

1,260 32,760 

2 

31,500 

31,500 

1,260 

1,260 

0 

อธิบายช่อง ข้อมูลสรุป 

จ านวนคน = จ านวนคนทัง้หมด 

คา่ตอบแทนรวม = คา่ตอบแทน ณ ปัจจบุนัที่ยงัไมไ่ด้เลื่อนค่าจ้าง (B) 

ร้อยละที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน =  4 %  (คา่มาตรฐานของวงเงินรวม) 

วงเงิน 4% ของคา่ตอบแทนรวม = (B) * 4%( 31,500 คณู 4% = 1,260) 

ใช้ไป = ยอดรวมของเงินที่ใช้เลื่อน (ปัดเศษแล้ว)  
วงเงินคงเหลือ = วงเงิน 4% - ใช้ไป #หมายเหตุยอดวงเงินคงเหลือห้ามตดิลบ 
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จ ำนวนคนรวม คน

ค่ำตอบแทนรวม บำท

ร้อยละที่ใชใ้นกำรเลื่อนเงินเดอืน 4%

วงเงิน 4% ของค่ำตอบแทนรวม บำท

ใชไ้ป บำท

วงเงินคงเหลือ บำท

          

  A                                 B                                                 C                 D            E                    F 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง คา่ตอบ
แทน  

  ณ  

1กย.61 

 ครัง้ท่ี 1           

1 ต.ค.61     

    ถึง 
31 มี.ค. 62 

  ครัง้ท่ี 2  

1 เมษา.62  

      ถึง 
30 ก.ย. 62 

 

   รวม
คะแนน
ประเมิน 

    ระดบั 

การประเมิน 

ร้อยละ 

ท่ีได้
เล่ือน 

จ านวน 

เงินเล่ือน 

จ านวน 

เงินเลื่อน  

(ปัดเศษ) 

รวม 

(B)+(F) 

     หมายเหต ุ

  

สรุปคะแนนและวงเงนิค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกจิสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี(ต่อ) 

1. นาย ก. ผู้ช่วยครู 15,000 98 95 97 ดีเดน่ 4.5% 675 680 15,680 

2. นาย ข. ผู้ช่วยครู 16,500 95 92 94 ดีมาก 3.5% 577.5 580 17,080 

1,260 32,760 

2 

31,500 

31,500 

1,260 

1,260 

0 

อธิบายช่อง ข้อมูลสรุป 

จ านวนคน = จ านวนคนทัง้หมด 

คา่ตอบแทนรวม = คา่ตอบแทน ณ ปัจจบุนัที่ยงัไมไ่ด้เลื่อนค่าจ้าง (B) 

ร้อยละที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน =  4 %  (คา่มาตรฐานของวงเงินรวม) 

วงเงิน 4% ของคา่ตอบแทนรวม = (B) * 4%( 31,500 คณู 4% = 1,260) 

ใช้ไป = ยอดรวมของเงินที่ใช้เลื่อน (ปัดเศษแล้ว)  
วงเงินคงเหลือ = วงเงิน 4% - ใช้ไป #หมายเหตุยอดวงเงินคงเหลือห้ามตดิลบ 



แบบสรุปวันลาพนักงานจ้างฯ 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานพนกังานจ้างทัว่ไป สงักดัองค์การบริหารสว่นจงัหวดันนทบรีุ 
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แบบสรุปคะแนนพนักงานจ้างทั่วไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 
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แบบสรุปวันลาของพนักงานจ้างทั่วไป 



 หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้างฯ  

สาระน่ารู้ 

1 

Group line กองการเจ้าหน้าที่  
(ประเมินผลการปฏิบตัิงาน) 



พนักงานจ้างฯ จะได้รับการพจิารณาเล่ือนค่าตอบแทน 
ในรอบปีที่แล้วมาต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ ดังนี ้

23 

1. ปฏิบตัิงานตามหน้าที่ของตนด้วยความสามารถ อตุสาหะจนเกิดผลดีแก่ราชการ โดยได้รับการประเมนิ 

ผลการปฏิบตังิานไม่ต ่ากวา่ระดบั “ดี” 

2. ต้องไม่ถกูลงโทษทางวินยัหนกักว่าภารทณัฑ์ หรือไม่ถกูศาลพพิากษาในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิด 

ที่เก่ียวกบัการปฏบิตัหิน้าที่ราชการ หรือความผิดท่ีท าให้เส่ือมเสียเกียรตศิกัดิข์องต าแหน่งหน้าท่ีของตน 

ซึง่มิใช่ความผิดที่กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหโุทษ 

3. ต้องไม่ขาดราชการโดยไมมี่เหตอุนัสมควร 

4. ต้องไม่ลา หรือมาท างานสายเกินจ านวนครัง้ท่ีองค์การบริหารสว่นจงัหวดันนทบรีุก าหนด (สายไม่เกนิ 5 ครัง้) 

5. ต้องปฏิบตัิงานมาแล้วไม่น้อยกว่าแปดเดือน โดยมีวนัลาในแตล่ะครัง้ของการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน 

ไม่เกิน 23 วัน โดยไม่รวมถึงวันลาดงันี ้
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พนักงานจ้างฯ จะได้รับการพจิารณาเล่ือนค่าตอบแทน 
ในรอบปีที่แล้วมาต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ ดังนี ้(ต่อ) 

(ก) ลาอปุสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮจัย์  ไม่เกิน 120 วนั 

(ข) ลาคลอดบตุรไม่เกิน 90 วนั (ได้รับคา่ตอบแทนปกติ) 

(ค) ลาป่วยซึง่จ าเป็นต้องรักษาตวัเป็นเวลานานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราวรวมกนัไม่เกิน 60 วนัท าการ โดยต้องมีใบรับรองแพทย์ 

(ง) ลาป่วยเพราะประสบอนัตรายในขณะปฏิบตัิงานตามหน้าที่หรือขณะเดินทางไปหรือกลบัจากการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ 
(จ) ลาพกัผ่อน (ปีงบประมาณละ 10 วนัไม่สามารถสะสมวนัลาได้) 

(ฉ) ลาเข้ารับการตรวจคดัเลือกเข้ารับราชการทหาร เข้ารับการระดมพล เข้ารับการฝึกวิชาทหาร เข้ารับการทอดลองความพร่ังพร้อม 

# นับจ านวนวันลาไม่เกิน 23 วันส าหรับลากิจและลาป่วยให้นับเฉพาะวันท าการ 

 

 



กระบวนการบริหารผลการปฏบิัตงิาน 5 ขัน้ 
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วางแผน(Plan) 

ติดตาม(Monitor) 

 

พัฒนา(Develop) ประเมิน(Appraise) 

ให้รางวัล
(Reward) 

 

 
    

 



1.กระบวนการวางแผน (Plan) 
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 เป็นการก าหนดผลส าเร็จของงานและเป้าหมายที่องค์กรคาดหวัง         

จากผู้ปฏิบัติงานในขัน้ตอนนีผู้้บงัคบับญัชาและผู้ปฏิบัติงานจะร่วมกันวางแผนและ
ก าหนดขัน้ตอน วิธีการปฏิบตัิราชการ เพ่ือช่วยให้เข้าใจร่วมกนัว่าเป้าหมายขององค์กร
ว่าจะต้องท าอะไรให้เป็นผลส าเร็จ 



2.การตดิตาม (Monitor) 
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 การปฏิบตัิราชการตามแผนงาน/โครงการหรืองานตา่งๆ 

จะต้องติดตามผลการปฏิบตัิราชการอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือวดัความส าเร็จ
ของงานนัน้ๆ  ว่าสอดคล้องกบัเป้าหมายผลการปฏิบตัริาชการหรือไม่
เพ่ือพิจารณาความก้าวหน้าหรือข้อขดัข้องในการปฏิบตัริาชการ 



3.การพฒันา (Develop) 
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ในระหว่างติดตามผลการปฏิบตัิราชการ ผู้บงัคบับญัชาจะได้รับข้อมลู ๒ สว่น 

1. ผลสมัฤทธ์ิของงาน ซึง่จะทราบถึงความคืบหน้าของผลงาน ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดมากน้อยเพียงไร 
2. สว่นพฤติกรรมปฏิบตัิราชการ ว่าผู้ปฏิบตัิงานได้แสดงพฤติกรรมตามคาดหวงัไว้มากน้อยเพียงไร 
           การพฒันางานและผู้ปฏิบตัิงานนัน้ ผู้บงัคบับญัชาจะพิจารณาทัง้สองสว่นเป็นหลกั และก าหนดแนวทาง
ที่จะด าเนินงานเร่ืองนีใ้ห้เหมาะสมกบัสภาพงานและบคุคล เพ่ือให้ผลสมัฤทธ์ิของงานตามเป้าหมายขององค์กร
บรรลผุลตามที่ก าหนดไว้ตอ่ไป 
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4. การ
ประเมนิผล
การปฏบิตัิ
ราชการ 
(Appraise) 

      การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเป็นการวัดผลส าเร็จของงาน
ในช่วงเวลาที่ก าหนดไว้แน่ชัด  เ พ่ือ
เปรียบเทียบผลส า เ ร็จของงานกับ
เป้าหมายที่ก าหนดว่าผลส าเร็จในการ
ปฏิบตัิราชการของ    แต่ละบคุคลหรือ
ขององค์กรเกิดขึน้ได้ตามเป้าหมาย

จริงหรือไม ่ 
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5. การให้รางวัล (Reward) 

เป็นการตอบแทนบคุคลหรือกลุม่บคุคล   

ที่ปฏิบตัิราชการส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนด อาทิเช่น   

- เล่ือนคา่ตอบแทน 

- โบนสัประจ าปี         
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Thanks! 

 

 

 

สอบถามขอ้มูลเพิม่เตมิ  
 

กองการเจา้หนา้ที ่ 

ฝ่ายส่ง เสร ิมและพัฒนา

บคุลากร 

 

           02- 5890481           

ต่อ 612  
 

 

 

 

 

  จัดท ำโดย 
นำยศรำวุฒิ โภคำสัมฤทธิ์ นักจัดกำรงำนท่ัวไปปฏิบติักำร 


