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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง
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*********************


ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง ได้รายงานขอความเห็นชอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) จากคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น



 
บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) ในการประชุมครั้งที่   ๙ /๒๕๖๐  เมื่อวันที่  ๒๖  กันยายน ๒๕๖๐ เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ตามหนังสือจังหวัดขอนแก่น ที่ ขก ๐๐๒๓.๒/ว ๒๘๘๐๘  ลงวันที่ ๒๙ กันยายน  ๒๕๖๐ และแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบแล้ว ตามหนังสืออำเภอ   เขาสวนกวาง ที่ ขก๐๐๒๓.๘/๒๕๔๗  ลงวันที่  ๒๗  ตุลาคม  ๒๕๖๐



อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๕ วรรคท้าย ประกอบกับมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ข้อ ๑๔,๑๘,๒๒๕, ๒๒๖, ๒๒๗ และ ๒๒๘ แห่งประกาศ ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติม องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓ มีผลตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๐  ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓
ประกาศ  ณ   วันที่   ๒  เดือนตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖๐



        ร้อยตำรวจตรี
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ภาคผนวก ก
  (สำเนาข้อบัญญัติงบประมาณรายงานจ่ายประจำปี พ.ศ.๒๕๖๐ที่สภา อบต.เห็นชอบและได้รับอนุมัติจาก
      นายอำเภอ  
   (สำเนาข้อบัญญัติงบประมาณรายงานจ่ายประจำปี พ.ศ.๒๕๖๑ ที่สภา อบต.เห็นชอบและได้รับอนุมัติจาก 
       นายอำเภอ  
ส่วนที่ ๒
  (ประกาศมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างฯ
  (การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการ และอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
  (การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
  (การจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
ภาคผนวก ข
  ( แผนพัฒนาบุคลากร
***********************************************

๑. หลักการและเหตุผล

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  อำเภอเขาสวนกวาง  จังหวัดขอนแก่น  มีหลักการและเหตุผลที่จะต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ดังนี้

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล   จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

๑.๓ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่ ๑๐  กรกฎาคม  ๒๕๕๗ 


จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบล  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ขึ้น
๒. วัตถุประสงค์
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  อำเภอเขาสวนกวาง  จังหวัดขอนแก่น  มีวัตถุประสงค์ที่จะต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐  ดังนี้    

๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่

๒.๔ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
๒.๕ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง

๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการและการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

๒.๗ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพและสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
๒.๘ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน  และสนองนโยบายของรัฐบาล  หรือคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล
3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง        โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ  และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑ คนเป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้


๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ     อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล   ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒   ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  มติคณะรัฐมนตรี  นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง 

๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน   เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดขอนแก่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน


๓.๓ กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


๓.๔ กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม  เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง  และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ  และจำนวนข้าราชการ  ลูกจ้างประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง


๓.๕ กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง  จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

๓.๖ จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
๓.๗ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
4.   สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน



เพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลังสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง มีความครบถ้วน  สามารถดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ว่ามีปัญหาอะไร  และมีความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้

สภาพปัญหา

1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


-   เส้นทางคมนาคมภายในตำบลบางเส้นทางมีสภาพชำรุด  เป็นหลุมเป็นบ่อ


-   การขยายเขตไฟฟ้าที่ยังไม่ทั่วถึง


-   ไฟฟ้าสาธารณะ  ไฟส่องสว่างยังไม่เพียงพอ



-   น้ำประปายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน


-   ขาดแคลนน้ำสำหรับทำการเกษตร

2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ


-  เกษตรกรไม่มีอาชีพเสริม ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพียงอย่างเดียว
-  ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาต่ำ


-  ประชาชนมีรายได้น้อย ไม่พอกับรายจ่าย


-  ขาดเงินลงทุน และแหล่งเงินทุนมีน้อยเมื่อเทียบกับความต้องการของประชาชน
3.   ปัญหาด้านสาธารณสุข


-  ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันโรค


-   ขาดอุปกรณ์ทางการแพทย์และเวชภัณฑ์


-   โรคติดต่อจากสัตว์นำโรค  เช่น  ยุง 
4.  ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม


-    เยาวชนรุ่นใหม่ขาดความสนใจในด้านศาสนาวัฒนธรรม


-    เยาวชนรุ่นใหม่ขาดการส่งเสริมด้านการศาสนา


-    วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวัน
5.  ปัญหาด้านสังคม


-    การระบาดของยาเสพติดภายในตำบล


-    ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับโอกาสและความเอาใจใส่เท่าที่ควร


-    ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

6.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


-   ขาดจิตสำนึกในการรักษา ป้องกันและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม


-   ปัญหาการจัดเก็บขยะและปัญหาการไม่มีที่ทิ้งขยะ


-   ปัญหาการขาดจิตสำนึกของประชาชนบางกลุ่มในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

7.   ปัญหาด้านการเมือง  การบริหาร


-   ประชาชนทั่วไปยังไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเท่าที่ควร


-   ขาดแคลนเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานและการป้องกันสาธารณภัยต่างๆ


-   ปัญหาขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ



-   บุคลากรมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ


ความต้องการของประชาชน

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
-    ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น
-    ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง
-    ก่อสร้างถนนในหมู่บ้านให้เป็นถนน ค.ส.ล.
-    ก่อสร้างถนนให้เพียงพอเพื่อใช้สัญจร และขนพืชผลการเกษตร 



-    ก่อสร้างสถานที่เล่นกีฬาและอุปกรณ์ออกกำลังกาย
-    ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน

2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

-    จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 

-    ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 

-    สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 

-    ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 

-   ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ  กำจัดยุงลายและป้องกันโรคพิษสุนัข 

-   การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

-   สนับสนุนอุปกรณ์ด้านสาธารณสุขในการป้องกันโรคต่าง ๆ
4. ความต้องการด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 

-   ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
-   มีสถานที่ศึกษาที่เพียบพร้อมทางด้านอุปกรณ์  สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  
5. ความต้องการด้านสังคม เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

-   ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล 
-  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 

-  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 

6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-   สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
-   ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-   จัดให้มีที่ทิ้งขยะและมีการจัดเก็บขยะอย่างทั่วถึง 
7. ความต้องการด้านการบริหารและจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 

-   จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน 

-   จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

-   จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านต่าง ๆ 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ 

ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวางจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  
(6) การสาธารณูปการ  
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(3)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(4)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล
(5)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน     

(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

(3) การผังเมือง  
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
(5) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
(6) การควบคุมอาคาร   

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
(2) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
(3) การท่องเที่ยว
(4) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(3)  การจัดการศึกษา 
(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น   
(2)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร   

(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน   

(4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

ภารกิจทั้ง  7   ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล     สามารถแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวางด้วยเทคนิค SWOT  Analysis

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT Analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้
๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
จุดแข็ง  (Strength=s)

 ๑. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง

 ๒. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
๓. งบประมาณต้นทุนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพื้นที่  ส่วนต้นทุนอื่น ๆ  ขึ้นอยู่กับท้องตลาด

๔. เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน  (Weakness=W)

๑.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวางไม่สามารถดำเนินโครงการเองได้

๒.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนวกวางมีอยู่อย่างจำกัด แต่ปัญหาความต้องการของประชาชนมีจำนวนมากทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง
โอกาส  (Opportunity=O)

๑.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๔๐  ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น

๒.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล
อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)
๑.  โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความชำนาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวางยังไม่มีความชำนาญและบุคลากร
๒.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน
๒.  ด้านคุณภาพชีวิตและสร้างสังคมให้เข้มแข็ง

จุดแข็ง   (Strength=s)
1. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ

ของโรงเรียน  หมู่บ้าน
๒.  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น  วันผู้สูงอายุ 
วันเข้าพรรษา 
๓.  มีโรงพยาบาลประจำอำเภอและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลอยู่ใกล้พื้นที่สามารถเข้ารับการรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อได้รวดเร็ว 
๔.  มีการส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที่ออกกำลังและจัดหาสถานที่เพื่อให้ประชาชนใช้ออกกำลังกายในหมู่บ้าน   
๕. มีการรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ

๖. ประชาชนในพื้นที่  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี   
จุดอ่อน   (Weakness=W)
๑. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขยังไม่ครบถ้วน ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
๒. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ
๓.  ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม

๔.  อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทำให้รายจ่ายครัวเรือนเพิ่มขึ้น ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง
๕. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ทำหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากอบต.ยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกที่เป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง
โอกาส   (Opportunity=O)
        
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดขอนแก่น  โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก
๓. องค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อดูแลผู้ด้อยโอกาสในตำบลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
๔. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลเขาสวนกวาง
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)
            ๑. การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุข  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
            ๒. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
 ๓. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

 ๔. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของประชาชน ทำให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว
๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
จุดแข็ง  (Strength=S)

๑.  มีการรวมกลุ่มต่างๆ ภายในหมู่บ้าน/ตำบล
๒.  มีการส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน
๓. มีการจัดตั้งจุดบริการประชาชนประจำองค์การบริหารส่วนตำบล

๔. มีอาสาสมัครรักษาความความสงบเรียบร้อยในหมู่บ้านและชุมชน
จุดอ่อน  (Weakness=W)
1. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานยังไม่ทั่วถึง
๒.  ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการดำเนินงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานตามมาตรฐานและเป็นระบบ
๓. องค์การบริหารส่วนตำบลยังขาดบุคลากรด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๔. อาสาสมัครรักษาความสงบเรียบร้อยในหมู่บ้านและชุมชนมีภารกิจทางด้านครอบครัว ไม่สามารถดูแลความสงบเรียบร้อยได้ทั่วถึง
โอกาส  (Opportunity=O)

๑. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาร่วมบูรณาการกับองค์การบริหารส่วนตำบลในการฝึกอบรมอาสาสมัครรักษาความสงบเรียบร้อย

๒. รัฐบาลกำหนดให้ดำเนินการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคลื่อนระเบียบวาระแห่งชาติ

๓.  องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณทำให้เกิดความคล่องตัวและเกิดพัฒนาในทุกด้าน
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)

๑.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย

๒. ต้องอาศัยความร่วมมือจากประชาชนในพื้นที่และจากหน่วยงานหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน      ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว
จุดแข็ง (Streng=S)  
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง
๒. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจำตำบลทำหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน ตำบลและอำเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ

๓. องค์การบริหารส่วนตำบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน
จุดอ่อน (Weakness=W)  
๑. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน
๒. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในตำบลอยู่ในเกณฑ์ต่ำ
๓. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการ
ดำเนินการที่เป็นรูปธรรม
โอกาส (Opportunity=O)  


๑. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาบูรณาการร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลในการดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ  พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ

๒. มีหน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการดำเนินการของกลุ่มต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  


๑. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

๒. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย

๓. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ทำให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว
๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดแข็ง (Strength=S)  

๑. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง
๒. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
จุดอ่อน (Weakness=W)  
๑. ผู้นำชุมชนตระหนักและเห็นความสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย
๒. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านทำได้ไม่ทั่วถึง
๓. ขาดสถานที่ในการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
โอกาส (Opportunity=O)  


๑. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความสำคัญ และได้กำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด

๒. กระแสสังคมให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  

๑.  การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ทำงานด้านสิ่งแวดล้อม
๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น              
จุดแข็ง (Streng=S)  

๑. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านศาสนา และศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
๒. องค์การบริหารส่วนตำบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน  
จุดอ่อน (Weakness=W)  

1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
๒. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

โอกาส (Opportunity=O)  


๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดให้ความสำคัญ
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  


๑. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จุดแข็ง  (Strength=s)
๑. ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง  การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
๒. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่ พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
๓.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
๔. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแร่ค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถในเกณฑ์ดี  สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือในการของราชการได้
จุดอ่อน  (Weakness=W)
๑.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง
๒.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น
๓.  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน    
โอกาส  (Opportunity=O)

๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม

๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดขอนแก่น มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก

๓.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะทำให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล มีศักยภาพมากขึ้นและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากขึ้น

อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)

๑.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

๒. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว นำไปสู่ปัญหาทางสังคมเนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น                

๓. ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ
6.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง


ภารกิจหลัก

1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ถนน ไฟฟ้า ประปา   แหล่งน้ำ และทางระบายน้ำ
ให้สามารถตอบสนองความต้องการ และเอื้ออำนวยประโยชน์ แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ การบำรุงรักษาความสะอาดขยะมูลฝอย         การกำจัดวัชพืช
3. การส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ให้มีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการกลุ่ม และสร้างผลผลิต / ผลิตภัณฑ์ 
ให้เป็นที่ยอมรับของตลาด เพื่อเป็นการเสริมสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม
4. การสนับสนุนช่วยเหลือเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ได้แก่ การสนับสนุนเยาวชนให้เล่นกีฬา 
สนับสนุนชมรมผู้สูงอายุ จัดสรรสวัสดิการสงเคราะห์ด้านการศึกษาครอบครัวยากจนและผู้ด้อยโอกาส
๕. การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม
ภารกิจรอง
1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  
2.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคมหมู่บ้าน / ตำบล

เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์กรปกครองท้องถิ่น

3.  การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย   การส่งเสริมและสนับสนุนการ 
ป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

๔. การพัฒนาและปรับปรุงการท่องเที่ยว
7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น   ๔  ส่วนราชการ  ได้แก่

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
ทั้งนี้  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  ๒๖  อัตรา  เป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่นจำนวน 
๑๖  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจจำนวน  ๖  อัตรา   พนักงานจ้างทั่วไปจำนวน  ๔  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมาก  เช่น ภารกิจงานด้านสวัสดิการสังคมงาน  สังคมสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ การช่วยเหลือด้านอื่นๆตามอำนาจหน้าที่ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    ซึ่งอาจเกิดจากวาตภัยภัย   ภัยธรรมชาติ    ด้านการสาธาณสุข   การสุขอนามัย  ด้านการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  จึงทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง   ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องกำหนดโครงสร้างและกำหนดอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจอำนาจหน้าที่เพื่อที่จะให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สุขต่อไป
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง   องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง      มีภารกิจ  อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่  ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้
๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการ

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง ได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามภารกิจและอำนาจหน้าที่  ดังนี้


	ที่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน


	ที่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
 
	หมายเหตุ

	๑
	สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	๑
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	

	
	๑.๑ งานบริหารทั่วไป
	
	๑.๑ งานบริหารทั่วไป
	

	
	๑.๒ งานนโยบายและแผน
	
	๑.๒ งานนโยบายและแผน
	

	
	๑.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	
	๑.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	

	
	๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	

	๒
	กองคลัง
	๒
	กองคลัง
	

	
	๒.๑ งานการเงินและบัญชี
	
	๒.๑ งานการเงิน 
	(เปลี่ยนชื่อ)

	
	๒.๒ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
	
	๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
	(เปลี่ยนชื่อ)

	
	๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	

	๓
	กองช่าง
	๓
	กองช่าง
	

	
	๓.๑ งานก่อสร้าง
	
	๓.๑ งานก่อสร้าง
	

	
	๓.๒ งานประสานสาธารณูปโภค
	
	๓.๒ งานประสานสาธารณูปโภค
	

	
	
	
	
	

	๔
	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	๔
	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	

	
	๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	

	
	๔.๒ งานบริหารการศึกษา
	
	๔.๒ งานบริหารการศึกษา
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า    ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้
	ที่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม

ปีงบประมาณ (2558-2560)
	ที่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่

 ปีงบประมาณ (๒๕61 – ๒๕๖3)
	หมายเหตุ

	๑
	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) (๑) 
	๑
	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) (๑) 
	

	๒
	รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) (๑)
	๒
	รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) (๑)
	

	๓
	สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) (๑)
	3
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) (๑)
	

	
	งานบริหารทั่วไป
	
	งานบริหารทั่วไป
	

	
	นักทรัพยากรบุคคล ปก.(๑)
	
	นักทรัพยากรบุคคล ปก.(๑)
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	พนักงานจ้าง
	

	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)
	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)
	

	
	พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) (1)
	
	พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) (1)
	

	
	คนงานทั่วไป (2)
	
	คนงาน (2)
	

	
	งานนโยบายและแผน 
	
	งานนโยบายและแผน 
	

	
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (๑)
	
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (๑)
	

	
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	

	
	นักพัฒนาชุมชน ชก. (1)
	
	นักพัฒนาชุมชน ชก. (1)
	

	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	

	
	จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.(๑)
	
	จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.(๑)
	

	4
	กองคลัง
	4
	กองคลัง
	

	
	ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) (๑) 
	
	ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) (๑) 
	

	
	งานการเงินและบัญชี
	
	งานการเงิน
	เปลี่ยนชื่อ

	
	นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
	
	นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1)
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	พนักงานจ้าง
	

	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)
	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)
	

	
	งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	เปลี่ยนชื่อ

	
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (๑)
	
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. /ชก.(๑)
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	พนักงานจ้าง
	

	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)
	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)
	


	ที่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม

ปีงบประมาณ (2558-2560)
	ที่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่

 ปีงบประมาณ (๒๕61 – ๒๕๖3)
	หมายเหตุ

	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	

	
	นักวิชาการพัสดุ ปก. (๑) 
	
	นักวิชาการพัสดุ ปก. (๑) 
	

	5
	กองช่าง
	5
	กองช่าง
	

	
	ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่างระดับต้น (๑)
	
	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับต้น) (๑)
	

	
	งานก่อสร้าง
	
	งานก่อสร้าง
	

	
	นายช่างโยธา  ปง./ชง. (1) 
	
	นายช่างโยธา  ปง./ชง. (1) 
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	พนักงานจ้าง
	

	
	คนงานทั่วไป (1)
	
	คนงาน (1)
	

	
	งานประสานสาธารณูปโภค
	
	งานประสานสาธารณูปโภค
	

	
	-
	
	-
	

	6
	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	6
	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	

	
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) (๑)
	
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) (๑)
	

	
	งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
	
	งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
	

	
	นักวิชาการศึกษา ปก. (๑) 
	
	นักวิชาการศึกษา ปก. (๑) 
	

	
	งานบริหารการศึกษา
	
	งานบริหารการศึกษา
	

	
	ศพด.อบต.เขาสวนกวาง
	
	ศพด.อบต.เขาสวนกวาง
	

	
	ครู  ค.ศ.๑ ( 1)
	
	ครู  ค.ศ.๑ ( 1)
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	พนักงานจ้าง
	

	
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (3)
	
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (3)
	

	
	
	
	
	



เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว   ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง  มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  ใน  7  ด้าน  ดังนี้
1. ด้านที่ 1 โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
2. ด้านที่ 2 ด้านคุณภาพชีวิตและสร้างสังคมให้เข้มแข็ง   
3. ด้านที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย   
4. ด้านที่ 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว   
5. ด้านที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. ด้านที่ 6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
7. ด้านที่ 7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการฯ   
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งพนักงาน 
ที่กำหนดรองรับ

	ด้านที่ 1 โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
	- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน

	- ปลัด อบต.
- รองปลัด อบต.

- ผอ.กองช่าง 
- นักวิเคราะห์ฯ

- นายช่างโยธา/คนงาน(กองช่าง)


	ด้านที่ 2 
ด้านคุณภาพชีวิตและสร้างสังคมให้เข้มแข็ง  
ด้านที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ด้านที่ 6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
ด้านที่ 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว   
	- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้านทันตกรรม  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพื้นที่ 





	- ปลัด อบต.
- รองปลัด บต.
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
- นักพัฒนาชุมชน

-  คนงาน(สป.)

	
	- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็กและเยาวชนในพื้นที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอกสถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา 
	- ปลัด อบต.

- ผอ.กองการศึกษาฯ

- นักวิชาการศึกษา
- ครู / ผดด.


	
	- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส
	- ปลัด อบต.
- นักพัฒนาชุมชน


	
	- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ

	- รองปลัด อบต.
- ผอ.กองช่าง 
- คนงาน
- จพง.ป้องกันฯ
- คนงาน (สป.)

	ด้านที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตร
พัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลาง
ในการจำหน่ายสิ้นค้าการเกษตรการ
พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร   
	- รองปลัด อบต.
- หน.สำนักปลัด
- นักพัฒนาชุมชน
- พนักงานขับรถยนต์

	
	- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ำได้ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ

	- รองปลัด อบต.
- ผอ.กองช่าง 
- นักวิเคราะห์ฯ



	ด้านที่ 7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการฯ   
	- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนา   ในสังกัด  

	- ปลัด อบต.
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต.

- นักทรัพยากรบุคคล
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ


	
	- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้ 


	- ปลัด อบต.
- ผอ.กองคลัง
- นักวิชาการเงินและบัญชี
- นักวิชาการพัสดุ
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ

- ผช.เจ้าพนักงานการเงินฯ

	
	- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

	- พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ

	
	- มีระบบการบริหารจัดการที่ดี ประชาชนเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตัวเอง และส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
	- พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ



จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวางที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2561 – 2563  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	กรอบ
อัตรา

กำลัง (เดิม)
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
	
	
	
	
	
	
	
	

	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
	
	
	
	
	
	
	
	

	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานบริหารทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	


	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงาน 
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานนโยบายและแผน 
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักพัฒนาชุมชน (ชก.)  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลังระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานการเงิน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการพัสดุ (ปก.)  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	กรอบ
อัตรา

กำลัง (เดิม)
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่างระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานก่อสร้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานประสานสาธารณูปโภค
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
	
	
	
	
	
	
	
	

	งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการศึกษา (ปก.) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	งานบริหารการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาสวนกวาง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ครู  (คศ.๑)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก 
	๓
	๓
	๓
	๓
	-
	-
	-
	

	รวมทั้งสิ้น
	๒๖
	๒๖
	๒๖
	๒๖
	-
	-
	-
	


๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
ใช้ตามตารางเอ็กเซลจาก Sheet ที่ชื่อ ๙ (ในเล่มแผน)  
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง








โครงสร้างการบริหารงานสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล




	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีใบประกอบวิชาชีพ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	สูง
	กลาง
	ต้น
	สูง
	กลาง
	ต้น
	บริหารสถานศึกษา
	ครู
	ศน.
	ชช.
	ชพ.
	ปก./ชก.
	อส.
	ปง./ชง.
	
	ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ
	คุณวุฒิ
	ทักษะ
	ทั่วไป

	
	
	
	
	
	๑
	
	
	
	
	
	๓
	
	๑
	
	
	๑
	
	๓


โครงสร้างการบริหารงานกองช่าง




	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีใบประกอบวิชาชีพ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	สูง
	กลาง
	ต้น
	สูง
	กลาง
	ต้น
	บริหารสถานศึกษา
	ครู
	ศน.
	ชช.
	ชพ.
	ปก./ชก.
	อส.
	ปง./ชง.
	
	ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ
	คุณวุฒิ
	ทักษะ
	ทั่วไป

	
	
	
	
	
	๑
	
	
	
	
	
	
	
	๑
	
	
	
	
	๑


โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง




	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีใบประกอบวิชาชีพ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	สูง
	กลาง
	ต้น
	สูง
	กลาง
	ต้น
	บริหารสถานศึกษา
	ครู
	ศน.
	ชช.
	ชพ.
	ปก./ชก.
	อส.
	ปง./ชง.
	
	ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ
	คุณวุฒิ
	ทักษะ
	ทั่วไป

	
	
	
	
	
	๑
	
	
	
	
	
	๓
	
	
	
	
	๒
	
	


โครงสร้างการบริหารงานกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม




	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีใบประกอบวิชาชีพ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	สูง
	กลาง
	ต้น
	สูง
	กลาง
	ต้น
	บริหารสถานศึกษา
	ครู
	ศน.
	ชช.
	ชพ.
	ปก./ชก.
	อส.
	ปง./ชง.
	
	ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ
	คุณวุฒิ
	ทักษะ
	ทั่วไป

	
	
	
	
	
	๑
	
	
	
	
	
	๑
	
	
	
	
	
	๓
	


1๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
ตามตารางเอ็กเซลจาก Sheet ที่ชื่อ ๑๑ (ในเล่มแผน)  
1๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตอย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร  โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค


องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง   โดยการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  ทุกคน ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้วและการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐคือการพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐  ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรืออาจหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป  รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก 
๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง   ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบลและลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง ” เพื่อยึดถือเป็นแนวทางสำหรับประพฤติและเป็นหลักการในการปฏิบัติงาน และสามารถนำไปไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ  ดังนี้

๑.  ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  ต้องปฏิบัติงานโดยยึดถือความเสมอภาคและความ
ยุติธรรมต้องอยู่เหนือผลประโยชน์ใด ๆ


๒.  ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ


๓.  ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  พึงพูดจาไพเราะอ่อนหวานและปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตรกับผู้รับบริการทุกคน  โดยไม่ชักช้า ไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม  กดขี่หรือข่มเหง ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ



๔.  ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  พึงใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร


๕.  ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ


๖.  ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  พึงเคารพผู้อาวุโสกว่า
๗.  ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  พึงมีน้ำใจและรู้จักถนอมน้ำใจลูกน้อง
๘.  ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  พึงเป็นผู้ตรงต่อเวลา

นอกจากนี้ยังมีสิ่งที่พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างพึงปฏิบัติต่อบุคคลต่าง ๆ ซึ่งปราถนาจะได้รับดังต่อไปนี้

สิ่งที่ผู้บังคับบัญชาปรารถนาจะได้จากผู้ใต้บังคับบัญชา
1. มีความรับผิดชอบ
2. มีความสุจริต
3. มีวินัย
4. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่
5. มีความเชื่อมั่นในตนเอง
6. มีการควบคุมตนเอง
7. มีดุลยพินิจที่ดี
8. มีจิตใจที่เปิดกว้าง
สิ่งที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาปรารถนาจะได้จากผู้บังคับบัญชา
1. มีความเคารพนับถือและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร
3. มีความเป็นธรรม
4. มีน้ำใจและรู้จักถนอมน้ำใจลูกน้อง
5. มีความสามารถในการกระตุ้นและให้กำลังใจแก่หมู่คณะ
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยผลงาน
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง
8. มีเวลาว่างให้แกลูกน้องตามสมควร
9. มีอัธยาศัยและมีมรรยาท
10. มีความกล้าในการตัดสินใจด้วยความรับผิดชอบของตน
สิ่งที่เพื่อนร่วมงานปรารถนาต้องการจากกันและกัน
1. ความร่วมมือ
2. ความสื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ
3. ความเคารพนับถือในกันและกัน
4. ความเอื้อเฟื้อและความมีน้ำใจต่อกัน
5. ความมีใจที่เปิดกว้าง รับฟังซึ่งกันและกัน
6. ความถ่มตน
7. รับผิดชอบการในหน้าที่ของตน เมื่อร่วมปฏิบัติงานกับผู้อื่น
สิ่งที่บุคคลภายนอกปรารถนาจะได้รับจากผู้ให้บริการขององค์กร

1. มีความเคารพนับถือผู้อื่นพอสมควร
2. มีความเต็มใจที่จะให้บริการอย่างโปร่งใส
3. มีความเป็นธรรม
4. มีน้ำใจต่อผู้มาติดต่อหรือขอรับบริการ
5. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้ติดต่อหรือขอรับบริการ
6. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อหรือขอรับบริการ
ภาคผนวก  ก
  (สำเนาข้อบัญญัติงบประมาณรายงานจ่ายประจำปี พ.ศ.๒๕๖๐ที่สภา อบต.เห็นชอบและได้รับอนุมัติจาก  
       นายอำเภอ  
  (สำเนาข้อบัญญัติงบประมาณรายงานจ่ายประจำปี พ.ศ.๒๕๖๑ ที่สภา อบต.เห็นชอบและได้รับอนุมัติจาก
       นายอำเภอ  
      (เฉพาะหน้าสรุปที่มีลายมือชื่อผู้มีอำนาจได้ลงนาม) สำหรับปีต่อ ๆ ปี ให้แนบเพิ่มเติม พร้อมทั้งปรับปรุง   
       ประมาณการรายจ่ายในปีนั้น ๆ ให้สอดคล้องกัน)

ส่วนที่ ๒
(ประกาศมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างฯ
(การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการ และอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราช
     ราชการ
(การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
(การจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง
   ********************



อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ เพื่อเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน ได้แก่


๑.  พึงยึดถือความเสมอภาคและความยุติธรรมต้องอยู่เหนือผลประโยชน์ใด ๆ


๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ


๓.  พึงพูดจาไพเราะอ่อนหวานและปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตรกับผู้รับบริการทุกคน


๔.  พึงใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร


๕.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ


๖.  พึงเคารพผู้อาวุโสกว่า
๗.  พึงมีน้ำใจและรู้จักถนอมน้ำใจลูกน้อง
๘.  พึงเป็นผู้ตรงต่อเวลา



นอกจากนี้ยังมีสิ่งที่พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างพึงปฏิบัติต่อบุคคลต่าง ๆ ซึ่งปราถนาจะได้รับดังต่อไปนี้

สิ่งที่ผู้บังคับบัญชาปรารถนาจะได้จากผู้ใต้บังคับบัญชา
1. มีความรับผิดชอบ
2. มีความสุจริต
3. มีวินัย
4. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่
5. มีความเชื่อมั่นในตนเอง
6. มีการควบคุมตนเอง
7. มีดุลยพินิจที่ดี
8. มีจิตใจที่เปิดกว้าง
-๒-
สิ่งที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาปรารถนาจะได้จากผู้บังคับบัญชา
1. มีความเคารพนับถือและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร
3. มีความเป็นธรรม
4. มีน้ำใจและรู้จักถนอมน้ำใจลูกน้อง
5. มีความสามารถในการกระตุ้นและให้กำลังใจแก่หมู่คณะ
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยผลงาน
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง
8. มีเวลาว่างให้แกลูกน้องตามสมควร
9. มีอัธยาศัยและมีมรรยาท
10. มีความกล้าในการตัดสินใจด้วยความรับผิดชอบของตน
สิ่งที่เพื่อนร่วมงานปรารถนาต้องการจากกันและกัน
1. ความร่วมมือ
2. ความสื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ
3. ความเคารพนับถือในกันและกัน
4. ความเอื้อเฟื้อและความมีน้ำใจต่อกัน
5. ความมีใจที่เปิดกว้าง รับฟังซึ่งกันและกัน
6. ความถ่มตน
7. รับผิดชอบการในหน้าที่ของตน เมื่อร่วมปฏิบัติงานกับผู้อื่น
สิ่งที่บุคคลภายนอกปรารถนาจะได้รับจากผู้ให้บริการขององค์กร

1. มีความเคารพนับถือผู้อื่นพอสมควร
2. มีความเต็มใจที่จะให้บริการอย่างโปร่งใส
3. มีความเป็นธรรม
4. มีน้ำใจต่อผู้มาติดต่อหรือขอรับบริการ
5. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้ติดต่อหรือขอรับบริการ
6. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อหรือขอรับบริการ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  จึงประกาศให้มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม ดังกล่าวข้างต้นเป็น “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง ” เพื่อยึดถือเป็นแนวทางสำหรับประพฤติและเป็นหลักการในการปฏิบัติงาน
ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป



ประกาศ  ณ   วันที่  ๒  เดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๐




       ร้อยตำรวจตรี

   (เดชา  ปะโปตินัง)
  



         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง
เรื่อง    การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  การแบ่งส่วนราชการ  และอำนาจหน้าที่            
ความรับผิดชอบ ของส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล

***************


        
ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  ได้ขอความเห็นชอบกำหนดโครงสร้างส่วนราชการการแบ่งส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น)

 
บัดนี้  คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) ในการประชุมตามมติที่ประชุม ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น  ในการประชุมครั้งที่  ๙/๒๕๖๐  ลงวันที่  ๒๖  กันยายน  ๒๕๖๐   มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ   การแบ่งส่วนราชการภายในและอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหนังสือจังหวัดขอนแก่น ที่ ขก ๐๐๒๓.๒/ว ๓๐๘๑๑ ลงวันที่ ๑๗  ตุลาคม  ๒๕๖๐  ซึ่งแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบแล้ว ตามหนังสืออำเภอเขาสวนกวาง ที่ ขก ๐๐๒๓.๘/๒๕๔๗  ลงวันที่  ๒๗  ตุลาคม  ๒๕๖๐


ฉะนั้น อาศัยอำนาจตามความในข้อ 227, 228, 229 และ 231  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น)  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 11  พฤศจิกายน  2545  และแก้ไขเพิ่มเติม   องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง จึงกำหนดส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายใน และอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ  เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยองค์การบริหารส่วนตำบล  กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีผลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๐ เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เลขที่ตำแหน่ง ๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ เรื่องที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสั่งการเกี่ยวกับนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลเรื่องที่กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เรื่องซึ่งตกลงกันไม่ได้  ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้บังคับบัญชา  เรื่องในหน้าที่สำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  เรื่องที่หัวหน้าส่วนราชการเห็นเป็นปัญหาและเสนอมาเพื่อรับคำวินิจฉัยหรือในกรณีพิเศษอื่นใด เรื่องที่ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสั่งการโดยเฉพาะ เรื่องที่หัวหน้าส่วนราชการต่างเห็นสมควรเสนอเพื่อทราบ

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เลขที่ตำแหน่ง ๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล รองจากปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ เรื่องกฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับ 
- ๒ -

ระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หากกฎหมายระเบียบและข้อบังคับนั้นมิได้กำหนดในเรื่องการมอบอำนาจไว้เป็นอย่างอื่นและปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลได้มอบอำนาจโดยทำเป็นหนังสือให้รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลปฏิบัติราชการแทน

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหัวหน้าสำนักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)      ๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ  รวมถึงปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วยงานภายในดังนี้


๑.๑ งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้



(1) การดำเนินงานสารบรรณขององค์การบริหารส่วนตำบล



(2) การดูแลรักษาจัดเตรียม และให้บริการเรื่องสถานที่ห้องประชุม วัสดุอุปกรณ์การติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานพิธีการต่าง ๆ และงานต้อนรับ



(3) การประชุมคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานส่วนตำบล



(4) การสาธารณกุศลขององค์การบริหารส่วนตำบล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ 



(5) การตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ



(6) การดำเนินงานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง



(7) การจัดทำคำสั่ง และประกาศขององค์การบริหารส่วนตำบล



(8) การดำเนินงานธุรการการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล



(9) การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง



(10) การบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ



(11) การสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก



(12) การจัดทำทะเบียนประวัติ  และบัตรประจำตัวพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง



(13) การปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล



(14) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง



(15) การขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่งและอัตรากำลัง



(16) การพัฒนาบุคลากร



(17) การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานและลูกจ้าง การให้บำเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษ 



(18) การทำประกันสังคมลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล



(19) การลาประเภทต่าง ๆ  ของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง



(20) การควบคุมการประกอบกิจการที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ
- ๓ –



(21) งานควบคุม ป้องกันการอนามัยที่เกี่ยวข้องกับสภาวะแวดล้อมอันจะมีผลหรืออาจจะมีผลต่อสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน



(22) การอาชีวอนามัย



(23) การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม



(24) สุสานและฌาปนสถาน



(25) การคุ้มครองผู้บริโภค



(26) การควบคุมสัตว์เลี้ยงหรือปล่อยสัตว์



(27) การป้องกันและสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรคในโรงเรียนและชุมชน



(28) การป้องกันโรคติดต่อ



(29) การควบคุมแมลงและพาหนะนำโรค



(30) การเฝ้าระวังทางระบาดวิทยา



(31) การสอบสวนและควบคุมโรคติดต่อ



(32) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย


๑.๒ งานนโยบายและแผน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้



(1) การวิเคราะห์ วิจัยข้อมูลเพื่อประกอบในการกำหนดนโยบาย  



(2) การประสานแผน ประมวลแผน จัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล



(3) การติดตามผลการดำเนินงานตามแผน



(4) การวิเคราะห์ วิจัยข้อมูลเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง



(5) การประสานข้อมูล ประมวลข้อมูล รวบรวม จัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี



(๖)  การจัดทำงบประมาณ



(๗) การจัดทำระบบสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์




(๘) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย


๑.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้



(1) สำรวจข้อมูลเบื้องต้นในเขตชุมชนเพื่อจัดทำแผนงาน



(2) ดำเนินการเพื่อสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชนเพื่อทำกิจกรรมในด้านต่าง ๆ 



(3) แสวงหาผู้นำท้องถิ่น เป็นผู้นำและเป็นที่ปรึกษากลุ่มในการพัฒนาชุมชน 



(4) ดูแลส่งเสริมประชาชนให้มีความสนใจ เข้าใจ ริเริ่มในการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น



(5) ร่วมทำงานพัฒนากับประชาชนในท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด



(6) ให้คำแนะนำและฝึกอบรมประชาชนตามวิธีการและหลักการพัฒนาชุมชน



(7) อำนวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง



(8) การดำเนินงานนโยบายต่าง ๆ ด้านการพัฒนาชุมชน ของผู้บริหารและของรัฐบาล



(9) การแก้ไขปัญหาสังคมและความยากจนเชิงบูรณาการ



(10) การส่งเสริมอาชีพ



(11) การแจกจ่ายเบี้ยยังชีพ



(12) การสงเคราะห์ เด็ก สตรี คนชรา ผู้ป่วยโรคเอดส์ ผู้พิการ และบุคคลไร้ที่พึ่ง



(13) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
- ๔ –


๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้



(1) การควบคุมและบังคับตาม พ.ร.บ.ป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2542 



(2) การตรวจอาคารสถานที่ที่อาจจะเกิดอัคคีภัยได้ง่าย



(3) การควบคุมและตรวจสถานที่ของนายตรวจอัคคีภัย



(4) การควบคุมกำจัดหรือทำลายสิ่งที่อาจเกิดอัคคีภัยในสถานที่



(5) การทำแผนการตรวจระบบความปลอดภัยในสถานที่



(6) การส่งเสริมการจัดให้มีระบบความปลอดภัยในสถานที่



(7) การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ระบบความปลอดภัย



(8) การตรวจสอบและรับรองระบบความปลอดภัยในสถานที่



(9) การรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ



(10) การป้องกันและระงับอัคคีภัย



(11) การตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกในการป้องกันบรรเทาและระงับสาธารณภัยต่าง ๆ



(12) การจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย



(13) การฝึกซ้อมและดำเนินการตามแผน



(14) การดำเนินงานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร



(15) การวิเคราะห์และพิจารณา ทำความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะรวมทั้งดำเนินการด้านกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอื่น เช่น อุทกภัย วาตภัย



(16) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย
๒. กองคลัง   มีผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)   ๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายองค์การบริหารส่วนตำบลและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ดังนี้
๒.๑ งานการเงิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้



(1) งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน



(2) งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน



(3) งานเก็บรักษาเงิน



(4)  งานการบัญชี



(5  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย



(6)  งานงบการเงินและงบทดลอง



(7)  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน



(8) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
- ๕ –



2.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้    มีหน้าที่เกี่ยวกับ



(1) การศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร   ค่าธรรมเนียม และจัดหารายได้อื่น ๆ  ขององค์การบริหารส่วนตำบล



(2) การวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้



(3) การวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล



(4) การพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน และกำหนดค่ารายปีของภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำรุงท้องที่และรายได้อื่น



(5) การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษีอากร



(6) การจัดทำหนังสือแจ้งให้ผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีทราบล่วงหน้า



(7) การตรวจสอบและจัดทำบัญชีรายชื่อของผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน หรือ คำร้องภายในกำหนด และรายชื่อผู้ไม่ชำระภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ๆ ภายในกำหนดของแต่ละปี  



(8) การจัดทำหนังสือแจ้งเตือนแก่ผู้เสียภาษี กรณีไม่มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินภายในกำหนด



(9) การจัดทำหนังสือแจ้งเตือนแก่ผู้เสียภาษีกรณีไม่มาชำระภาษี   ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่นภายในกำหนด



(10) การประสานงานกับงานนิติการเพื่อดำเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น (ไม่ยื่นแบบฯ และไม่ชำระภาษี)  โดยเสนอให้ผู้บังคับบัญชาสั่งการ



(11) การดำเนินการยึดอายัด และขายทอดตลาดทรัพย์สิน



(12) การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการเร่งรัดรายได้



(13) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย


๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้



(1) การซื้อและการจ้าง



(2) การซ่อมและบำรุงรักษา



(3) การจัดทำทะเบียนพัสดุ



(4) การตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ



(5) การเก็บรักษาและการเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 



(6) การจัดทำบัญชีวัสดุ – ครุภัณฑ์                                     



(7) การจัดทำประกาศประกวดราคา



(8) การตรวจสอบพัสดุประจำปี



(9) การหาข้อเท็จจริงกรณีพัสดุชำรุดเสื่อมสภาพ



(10) การจำหน่ายพัสดุ/การลงจ่ายออกจากบัญชี



(11) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

๓. กองช่าง  มีผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   ๐๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการ
- ๖ –
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ดังนี้


๓.๑ งานก่อสร้าง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้



(1) การก่อสร้างถนน สะพาน ทางเท้า เขื่อน และสิ่งติดตั้งอื่น  ๆ



(2)  การวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง



(3) การซ่อมบำรุงถนน สะพาน เขื่อน ทางเท้า



(4) การควบคุมพัสดุ งานด้านโยธา



(5) การประมาณราคาเกี่ยวกับการบำรุงรักษาทางและสะพาน



(6) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย


๓.๒ งานประสานสาธารณูปโภค มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้



(1) การออกแบบคำนวณด้านวิศวกรรม



(2) การวางโครงการและการก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม



(3) การให้คำปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม



(4) การออกแบบรายการละเอียดทางด้านวิศวกรรม



(5) การสำรวจหาข้อมูลรายละเอียดเพื่อคำนวณ ออกแบบกำหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม



(6) การศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม



(7) การประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม



(8) การควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม



(9) การบริหารแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน



(10) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    มีผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)   ๐๕-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของประชาชน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน  ดังนี้
๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้



(1) งานสำรวจความต้องการและปัญหาทางการศึกษา
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(2) งานจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติทางการศึกษา



(3) งานประสานงานการดำเนินการด้านวิชาการกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง



(4) งานสำรวจรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับเด็กเยาวชนและการศึกษานอกระบบโรงเรียน



(5) ดำเนินงานกีฬานักเรียน กีฬาเยาวชนทุกระดับ กีฬาประชาชน กีฬาองค์การบริหารส่วนตำบลสัมพันธ์และประสานงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานกีฬาประจำปีทุกประเภท



(6) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย รวบรวม องค์ความรู้ทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรม



(7) การพัฒนาแหล่งมรดกทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม



(8) การฟื้นฟู รักษาและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น



(9) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
(10) การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น



(11) การศึกษาวิจัยเพื่อค้นหาคุณค่าทางด้านวัฒนธรรมและจริยธรรมของสังคม



(12) การส่งเสริมความร่วมมือและเสริทมสร้างความสัมพันธ์ทางด้านวัฒนธรรมระหว่างหน่วยงานของรัฐ



(13) การส่งเสริมความร่วมมือและเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางด้านวัฒนธรรมระหว่างองค์กรหรือหน่วยงานภาคเอกชนระหว่างประเทศ



(14) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการดำเนินงานด้านวัฒนธรรม



(15) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านวัฒนธรรม



(16) การสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรม



(17) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย


๔.๒ งานบริหารการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้



(1) การควบคุมดุแลการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน



(2) การควบคุม จัดเตรียม และให้บริการวัสดุ อุปกรณ์ คู่มือครู สื่อการเรียนการสอนแก่โรงเรียน



(3) การติดต่อประสานงานกับสถานที่ศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง



(4) การจัดตั้งสถานเลี้ยงดูเด็กและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก



(5) การเผยแพร่ข่าวสาร เอกสารต่าง ๆ กฎ ระเบียบ และนโยบายของทางราชการอันเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน



(6) การส่งเสริมสุขภาพอนามัย



(7) การพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน



(8) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย


ประกาศ  ณ   วันที่       เดือนตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖๐
ร้อยตำรวจตรี
     (เดชา   ปะโปตินัง)
  

                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง
เรื่อง  การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง
*********************


ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง ได้รายงานขอความเห็นชอบกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น     (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น)



 
บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) ในการประชุมครั้งที่   ๙ /๒๕๖๐  เมื่อวันที่  ๒๖  กันยายน ๒๕๖๐ เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามกรอบแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3  ตามหนังสือจังหวัดขอนแก่น ที่ ขก ๐๐๒๓.๒/ว ๓๐๘๑๑ ลงวันที่ ๑๗  ตุลาคม  ๒๕๖๐  ซึ่งแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบแล้ว ตามหนังสืออำเภอเขาสวนกวาง ที่ ขก๐๐๒๓.๘/๒๕๔๗  ลงวันที่  ๒๗  ตุลาคม  ๒๕๖๐


อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๕ วรรคท้าย ประกอบกับมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ข้อ  ๑๔,๑๖,๑๘ และ ๒๐  แห่งประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติม   องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  จึงประกาศกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง  ตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล  มีผลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๐ เป็นต้นไปดังต่อไปนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	ตำแหน่งเลขที่
	ระดับ
	จำนวน
	หมายเหตุ

	๑
	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น )
	๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑
	กลาง
	๑
	

	๒
	รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)
	๐๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒
	ต้น
	๑
	

	
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	
	
	
	

	๓
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป)
	๐๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑
	ต้น
	๑
	

	
	งานบริหารทั่วไป
	
	
	
	

	๔
	นักทรัพยากรบุคคล
	๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑
	ปก./ชก.
	๑
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	

	๕
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	๐๑-ภ-๐๐๑
	คุณวุฒิ
	๑
	

	๖
	คนงาน 
	๐๑-ท-๐๐๑
	ทั่วไป
	๑
	

	๗
	พนักงานขับรถยนต์ 
	๐๑-ท-๐๐๒
	ทั่วไป
	๑
	

	๘
	คนงาน 
	๐๑-ท-๐๐๓
	ทั่วไป
	๑
	


-๒-
	ที่
	ตำแหน่ง
	ตำแหน่งเลขที่
	ระดับ
	จำนวน
	หมายเหตุ

	
	งานนโยบายและแผน
	
	
	
	

	๙
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	๐๕-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑
	ปก./ชก.
	๑
	

	
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	
	
	
	

	๑๐
	นักพัฒนาชุมชน
	๐๕-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑
	ปก./ชก.
	๑
	

	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	
	
	

	๑๑
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	๐๕-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑
	ปง./ชง.
	๑
	

	
	กองคลัง
	
	
	
	

	๑๒
	ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)
	๐๕-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑
	ต้น
	๑
	

	
	งานการเงิน 
	
	
	
	

	๑๓
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑
	ปก./ชก.
	๑
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	

	๑๔
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	๐๔-ภ-๐๐๒
	คุณวุฒิ
	๑
	

	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	
	
	
	

	๑๕
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑
	ปก./ชก.
	๑
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	

	๑๖
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	๐๔-ภ-๐๐๓
	คุณวุฒิ
	๑
	

	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	
	
	

	๑๗
	นักวิชาการพัสดุ
	๐๕-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑
	ปก./ชก.
	๑
	

	
	กองช่าง
	
	
	
	

	 ๑๘
	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)
	๐๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑
	ต้น
	๑
	

	
	งานก่อสร้าง 
	
	
	
	

	๑๙
	นายช่างโยธา
	๐๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑
	ปง./ชง.
	๑
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	

	๒๐
	คนงาน 
	๐๕-ท-๐๐๔
	ทั่วไป
	๑
	

	
	งานประสานสาธารณูปโภค
	
	
	
	

	
	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	

	 ๒๑
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา)
	๐๕-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑
	ต้น
	๑
	

	  
	งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	

	 ๒๒
	นักวิชาการศึกษา
	๐๕-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑
	ปก./ชก.
	๑
	


-3-
	ที่
	ตำแหน่ง
	ตำแหน่งเลขที่
	ระดับ
	จำนวน
	หมายเหตุ

	
	งานบริหารการศึกษา
	
	
	
	

	๒๓
	ครู  
	๔๐-๒-๐๒๗๐
	-
	๑
	เงินอุดหนุน

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	

	๒๔
	ผู้ดูแลเด็ก  
	๐๘-อ-๐๐๑
	ทักษะ
	๑
	เงินอุดหนุน+สมทบ

	๒๕
	ผู้ดูแลเด็ก  
	๐๘-อ-๐๐๒
	ทักษะ
	๑
	เงินอุดหนุน+สมทบ

	๒๖
	ผู้ดูแลเด็ก  
	๐๘-อ-๐๐๓
	ทักษะ
	๑
	เงินอุดหนุน+สมทบ


 ประกาศ  ณ   วันที่  2  เดือนตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖๐




     ร้อยตำรวจตรี
                   




(เดชา  ปะโปตินัง)
                                              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง
ที่  495 / ๒๕๖๐
เรื่อง  การจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑- ๒๕๖๓

*********************


ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง ได้เสนอขอความเห็นชอบการจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น)



 
บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) ในการประชุมครั้งที่   ๙ /๒๕๖๐  เมื่อวันที่  ๒๖  กันยายน ๒๕๖๐ เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  จัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ตามหนังสือจังหวัดขอนแก่น ที่ ขก ๐๐๒๓.๒/ว ๓๐๘๑๑ ลงวันที่ ๑๗  ตุลาคม  ๒๕๖๐  ซึ่งแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบแล้ว ตามหนังสืออำเภอเขาสวนกวาง ที่ ขก๐๐๒๓.๘/๒๕๔๗  ลงวันที่  ๒๗  ตุลาคม  ๒๕๖๐


อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๕ วรรคท้าย ประกอบกับมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และประกาศ ก.อบต.ขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติม  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง จึงจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล  รอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  ตามบัญชีแนบท้ายคำสั่งนี้

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖๐  เป็นต้นไป   

สั่ง  ณ   วันที่  2  เดือนตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖๐



        ร้อยตำรวจตรี
                   



   (เดชา  ปะโปตินัง)
                                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง

บัญชีแสดงการจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง
อำเภอเขาสวนกวาง  จังหวัดขอนแก่น  แนบท้ายคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง
ที่  495 / 2560  ลงวันที่   2 ตุลาคม  2560
ภาคผนวก  ข

แนวทางการพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง   ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ เพื่อเป็นการพัฒนาพัฒนาข้าราชการ   พนักงานจ้างและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  ตลอดจนข้าราชการการเมืองทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายสภา  และมีความสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓    ดังนี้


ดำเนินการสำรวจความต้องการในฝึกอบรม / พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง   โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการสำรวจ   ดังนี้



แบบสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร



แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง    เพื่อนำผลสำรวจไปจัดทำแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของบุคลากรมากที่สุด
ส่วนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไป
เพศ

(  ชาย

(  หญิง
อายุ

( ๒๑-๓๐ ปี
( ๓๑-๔๐ ปี

( ๔๑-๕๐ ปี
( ๕๑ ปีขึ้นไป
การศึกษา
( มัธยมต้น
( มัธยมปลาย

( ปวช.
( ปวส. / ปวท.


( อนุปริญญา
( ปริญญาตรี

(  ปริญญาโท
(  สูงกว่าปริญญาโท
สถานภาพ
( พนักงานส่วนตำบล

( ลูกจ้างประจำ

(  พนักงานจ้าง

ส่วนที่  ๒   ความต้องการในการฝึกอบรม
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ )



( การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ............................................


( ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ...............................................


( พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ


( การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน


( อื่น ๆ ระบุ .............................................................................
ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า ๑ หัวข้อ )



ไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ  ระบุ  
(  ตุลาคม







(  พฤศจิกายน







(  ธันวาคม


ไตรมาสที่ ๒ ของปีงบประมาณ  ระบุ  
(  มกราคม







(  กุมภาพันธ์







(  มีนาคม
ไตรมาสที่ ๓ ของปีงบประมาณ  ระบุ  
(  เมษายน








(  พฤษภาคม







(  มิถุนายน
ไตรมาสที่ ๔ ของปีงบประมาณ  ระบุ  
(  กรกฎาคม








(  สิงหาคม







(  กันยายน
ข้อเสนอแนะอื่นเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................


จากการสำรวจสรุปผลเพื่อนำไปสู่จัดทำแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของบุคลากร  ดังนี้


( จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น  ๒๖ คน )

ส่วนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไป
เพศ

(  ชาย


จำนวน  .......  คน      


(  หญิง    

จำนวน  .......  คน      
อายุ

( ๒๑ – ๓๐ ปี

จำนวน  .......  คน      


( ๓๑ – ๔๐ ปี

จำนวน  .......  คน      


( ๔๑ – ๕๐ ปี

จำนวน  .......  คน      


( ๕๑ ปีขึ้นไป

จำนวน  .......  คน      
สถานภาพ
( พนักงานส่วนตำบล
จำนวน  .......  คน      



( ลูกจ้างประจำ
จำนวน  .......  คน      



(  พนักงานจ้าง
จำนวน  .......  คน      
ส่วนที่  ๒   ความต้องการในการฝึกอบรม
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า ๑ หัวข้อ )



( การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  



ระบุ    Powerpiont    ,   Fhoto shop  ,  E-laas    เป็นต้น                          


( ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  



ระบุ   ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ,  ระเบียบเกี่ยวกับงานสงเคราะห์
ราษฎร  , ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา  เป็นต้น                        .



( พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ


( การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน



ระบุ  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต.  ,  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  ,    
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง    ,  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  เป็นต้น                                 .


( อื่น ๆ 



ระบุ       มาตรฐานการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ,  การดับเพลิงขั้นกลางและขั้นสูง  ,   การก่อสร้างงานทางและอาคาร   เป็นต้น                                 .
ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า ๑ หัวข้อ )



ไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ  ระบุ  
(  ตุลาคม

จำนวน         คน







(  พฤศจิกายน

จำนวน         คน







(  ธันวาคม

จำนวน         คน


ไตรมาสที่ ๒ ของปีงบประมาณ  ระบุ  
(  มกราคม

จำนวน         คน







(  กุมภาพันธ์

จำนวน         คน







(  มีนาคม

จำนวน         คน
ไตรมาสที่ ๓ ของปีงบประมาณ  ระบุ  
(  เมษายน

จำนวน         คน








(  พฤษภาคม

จำนวน         คน







(  มิถุนายน

จำนวน         คน
ไตรมาสที่ ๔ ของปีงบประมาณ  ระบุ  
(  กรกฎาคม

จำนวน         คน








(  สิงหาคม

จำนวน         คน







(  กันยายน

จำนวน         คน
ข้อเสนอแนะอื่นเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม
1. ต้องการให้ อบต.จัดการฝึกอบรมภายนอกสถานที่
2. ต้องการให้มีการฝึกอบรมที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าภาคทฤษฎี
จากผลสำรวจสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร   องค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสนกวางจึงจัดทำแผนพัฒนาบุลากรขึ้นมา  ดังนี้
แผนพัฒนาบุลากรตำบลเขาสวนกวาง
หลักการและเหตุผล
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความ สามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศน คติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอด เวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ   สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา   มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม
๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน

ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวางจึงเห็นสมควรที่จะจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓   ซึ่งสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓   เพื่อให้บุคลากรทุกภาคส่วนขององค์กรได้ รับการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  และที่สำคัญคือเพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวางมีบุคลากรอันมีคุณภาพ   สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างเต็มประสิทธิภาพอันนำไปสู่ประโยชน์ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง
วัตถุประสงค์

1. เพื่อพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กร

2. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง
3. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง
๔. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากที่สุด
5. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้
-   ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
-   ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง
-   ด้านการบริหาร
-   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
-   ด้านศีลธรรมคุณธรรม
การวิเคราะห์จุดอ่อน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT )

ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง   เพื่อให้เข้าถึงการพัฒนาอย่างชัดเจนจึงดำเนินการวิเคราะห์จุดอ่อน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT )   ดังนี้

จุดอ่อน

-  บุคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้นที่จะเข้าอบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน

จุดแข็ง

-  บุคลากรส่วนใหญ่มีความตั้งใจที่จะเข้าอบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน

-  ผู้บริหาร อปท. มีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ 

โอกาส

-  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง  เป็นตำบลต้นแบบในด้านต่างๆ บางเรื่อง ทำให้มักได้รับโอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดภายในจังหวัด

อุปสรรค

-  หลักสูตรการฝึกอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายสูงและใช้เวลาการอบรมจำนวนหลายวัน   ทำให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้าร่วมได้
ยุทธศาสตร์ด้านบุคลากร


เพื่อความชัดเจน   สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ   องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง   จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น   3   ยุทธศาสตร์  ดังนี้

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการ   ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง

1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการ   ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถ


2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม


3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการ  พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่

4.  แนวทางให้คำปรึกษา / แนะนำจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น


1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถ


2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /จริยธรรม


3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่โดยถ่ายทอด จากข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่มีประสบการณ์
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหาร


1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถ


2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /จริยธรรม

พันธกิจการพัฒนาบุคลากร

1.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนาความรู้ / ความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่

2.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการเสริมสร้างคุณธรรม / จริยธรรม
ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้
1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่
2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง หรือคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น  สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่นหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้อง
กับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดขอนแก่น หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
5.  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน
6.  การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม
7.  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
รายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร    ในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 25๖๑-256๓
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง   อำเภอเขาสวนกวาง   จังหวัดขอนแก่น
	
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย(คน)
	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลาการดำเนินงาน
	การติดตาม
การประเมินผล

	1
	อบรมสัมมนาผู้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงาน
ส่วนตำบล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง
	เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมาก
	๔๒
	อบรม / 
ฟังบรรยาย /
ศึกษาดูงาน
	๒00,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	2
	อบรมหลักสูตรนักบริหารงานอบต.
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานท้องถิ่น
	1
	การฝึกอบรม
	50,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	3
	อบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานคลัง
	1
	การฝึกอบรม
	50,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	3
	อบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานช่าง
	1
	การฝึกอบรม
	50,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	4
	อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการนโยบายและแผน
	1
	การฝึกอบรม
	40,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	5
	อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนาชุมชน
	1
	การฝึกอบรม
	40,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	6
	อบรมหลักสูตรป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	การฝึกอบรม
	40,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด


	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
(คน)
	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลาการดำเนินงาน
	การติดตาม
การประเมินผล

	7
	อบรมหลักสูตรงานบริหารงานบุคคล
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานบริหารงานบุคคลของ อปท.
	1
	การฝึกอบรม
	40,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	8
	อบรมหลักสูตรงานการเงินและบัญชี
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการการเงินและบัญชีของ อปท.
	1
	การฝึกอบรม
	40,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	9
	อบรมหลักสูตรงานพัสดุ
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานพัสดุของ อปท.
	1
	การฝึกอบรม
	40,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	10
	อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได้
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานจัดเก็บรายได้ของ อปท.
	1
	การฝึกอบรม
	30,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	11
	อบรมหลักสูตรงานโยธา
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานโยธาของ อปท.
	1
	การฝึกอบรม

	40,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	12
	อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานการ ศึกษาของ อปท.
	1
	การฝึกอบรม

	40,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	13
	อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาท้องถิ่น
	เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของสมาชิกสภาท้องถิ่น
	6
	การฝึกอบรม
	240,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	14
	อบรมหลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น
	เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และศักยภาพของผู้บริหารท้องถิ่น
	4
	การฝึกอบรม
	160,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	15
	อบรมมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ขั้นพื้นฐาน)  ของอปท.
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ ในด้าน
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของอปท. 
	3
	การฝึกอบรม
	24,000
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	
	
	
	
	
	
	
	


	
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย(คน)
	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลาการดำเนินงาน
	การติดตาม
การประเมินผล

	16
	ประชุมประจำเดือนร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บริหารท้องถิ่น
	เพื่อซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่ผ่านมาและแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง
	๔๐
	การประชุม
	-
	ต.ค. ๖๐ - ก.ย. 6๓
	สังเกตุผลหลังจากเข้าร่วมประชุม

	17
	ส่งเสริมการอบรมคุณธรรม / จริยธรรม ให้แก่พนักงาน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  และฝ่ายบริหาร
	เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรทุกภาคส่วนเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม
	๔0
	การอบรม
	-
	ต.ค. 60 - ก.ย. 63
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	18
	ส่งบุคลากรทุกภาคส่วนเข้ารับการอบรม / สัมมนานา  ที่จัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ
	เพื่อสร้างความรู้   ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มเติมแก่บุคลากร
	๔0
	การอบรม
	-
	ต.ค. 60 - ก.ย. 63
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	19
	อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานบุคคล
	1
	การฝึกอบรม
	50,000
	ต.ค. 60 - ก.ย. 63
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	20
	อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป
	เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร ทั่วไป
	1
	การฝึกอบรม
	50,000
	ต.ค. 60 - ก.ย. 63
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด

	21
	อบรมการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมต่าง ๆ
	เพื่อสร้างความรู้   ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มเติมแก่บุคลากร
	๒๐
	การฝึกอบรม
	50,000
	ต.ค. 60 - ก.ย. 63
	ทดสอบตามแบบที่กำหนด


กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง








ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)





รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)   





สำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)








-  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม


 -  งานบริหารการศึกษา














-  งานก่อสร้าง                                              


-  งานประสานสาธารณูปโภค                          


        








- งานการเงิน


- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                       








- งานบริหารทั่วไป


- งานนโยบายและแผน


- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


                               





หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑)








งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


-  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา       สาธารณภัย ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน


(๑) ว่าง








งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


-  นักพัฒนาชุมชน


   ระดับชำนาญการ (๑)








งานนโยบายและแผน


-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน


   ระดับชำนาญการ (๑)








 งานบริหารทั่วไป


-  นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ(๑)


-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)


-  คนงาน (๒)


-  พนักงานขับรถยนต์ (๑)








ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(๑)








งานประสานสาธารณูปโภค


-








 งานก่อสร้าง


-  นายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน


 (๑) ว่าง 


-  คนงาน (๑)








ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(๑)








งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


-  นักวิชาการจัดเก็บรายได้


   ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ (๑) ว่าง


-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)








งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


-  นักวิชาการพัสดุ  ระดับปฏิบัติการ (๑)








 งานการเงิน 


-  นักวิชาการเงินและบัญชี


   ระดับชำนาญการ(๑)


-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)








ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)








งานบริหารการศึกษา


ศพด.อบต.เขาสวนกวาง


-  ครู (๑)(ว่าง)


-  ผู้ดูแลเด็ก (๓)








 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


-  นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ (๑)


 




















ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)





รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)   





สำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)








-  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม


 -  งานบริหารการศึกษา














-  งานก่อสร้าง                                              


-  งานประสานสาธารณูปโภค                          


        








- งานการเงิน


- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                       








- งานบริหารทั่วไป


- งานนโยบายและแผน


- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


                               









